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A. INTRODUCAO

O ano de 2021 foi ainda dominado por uma forte imprevisibilidade determinada lar,
persisténcia da pandemia e as suas repercussdes na organizacio da vida social. Talteve um

forte impacto na atividade prevista executar nesse ano.

A preocupagdo em enfrentar os impactos imediatos da crise pandémica provocada pela
Covid-19 tende a desviar o foco dos agentes econémicos para a resolucao dos problemas
de curto prazo. Contudo, sabemos bem da necessidade de nao negligenciarmos o médio e
o longo prazos, na perspetiva de atingir uma retoma progressiva, robusta e sustentavel da

atividade socioecondémica.

Os principios fundadores da nossa instituicdo mantém plena atualidade. Atendendo a sua
missdo, a Fundacdo AEP pautou a sua atividade em prol do apoio a comunidade, as
empresas e aos empresarios. E continuaré a fazé-lo através de uma resposta ajustada aos
crescentes e exigentes desafios da sociedade contemporanea, alguns dos quais se

acentuaram com a pandemia, como ¢ o caso da digitalizac&o e sustentabilidade.

Pese embora as evidenciadas dificuldades, a Fundac&o alcangou resultados positivos. Tal
deveu-se em grande parte a uma politica ativa de captacdo de patrocinios para a atividade
voluntarista da Fundagdo que vem merecendo bom acolhimento pelos nossos

stakeholders.

Com as dificuldades superadas num ano dificil, vemos sinais de esperanca no futuro
préximo, alicergada que estd a Fundagdo nos multiplos projetos e iniciativas em gue estd

envolvida.
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Criada a 19 de Novembro de 2009, a Fundacdo AEP recebeu o seu Reconhecifiento no dia
29 de Julho, através de Despacho do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros, com publicacdo em Diario da Republica em 13 de Agosto [Despacho n°
13077/1020] e foi declarada de 1) utilidade publica pelo Despacho n.° 245/2011, de 17 de
Dezembro de 2010, publicado no Didrio da Republica — 2° série, n.° 4, de 06 de Janeiro de
201, 2) Confirmada pelo Despacho n°1532/2013, de 7 de Janeiro de 2013, publicado no Diario
da Republica - 2% série, n°18, de 25 de Janeiro de 2013 e 3) Renovada pelo Despacho n° 6420-
A/2018, de 27 de junho de 2018, publicado no Diario da Republica - 2° série, n°124, de 29 de
junho de 2018.

A Fundagdo AEP tem como missao realizar, apoiar e patrocinar acdes de cardter técnico,
promocional, cultural, cientifico, educativo e formativo que contribuam para o
desenvolvimento do empreendedorismo e para a modernizagdo e melhoria de condigdes
na area empresarial, assim como a difusdo de conhecimentos na &rea das ciéncias
empresariais, em ordem a apoiar a comunidade, as empresas e 0s empresarios, na resposta

aos desafios da sociedade contemporinea.

A Fundacdo AEP pretende constituir uma resposta do setor empresarial 3s necessidades
de criagdo de emprego, de inovaco, de crescimento e de desenvolvimento econdmico, no
quadro das suas valéncias e das suas iniciativas, atuada como processo de percegdo e

aproveitamento eficaz de oportunidades de criacao de valor social e econémico.

Para a FAEP a criagdo de valor é um processo ativo, que implica aprendizagem
permanente. E neste sentido que pretendemos implementar uma abordagem prépria,
promovendo a colaboragdo entre pessoas e entidades, segundo uma visao integradora e

interdisciplinar.

Os principios fundadores da instituicdo mantém plena atualidade.
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Conselho de Administragdo s b

¢ Luis Miguel Magalhaes Ribeiro - Presidente /)

e Antonio José Gomes Ferraz - vogal
¢ Maria do Rosario Gambda Lopes de Carvalho - vogal
» Maria Fernanda Brugé Geraldes - vogal

¢ RuiJorge Teixeira de Carvalho Pedroto - vogal

Nos termos do Artigo 26°, n° 3, dos Estatutos, o Presidente do Conselho de Administracao

sera escolhido pelo préprio Conselho de Administracao.

Conselho Executivo

e Luis Miguel Magalhaes Ribeiro - Presidente
¢ Antonio José Gomes Ferraz - vogal

* Maria do Rosério Gambda Lopes de Carvalho - vogal

Nos termos do Artigo 30°, n° 2, dos Estatutos, o Presidente do Conselho Executivo sera o

Presidente do Conselho de Administracéo.
Conselho Fiscal

* Alberto Jodo Coraceiro de Castro - Presidente
e José Augusto dos Santos Saraiva
¢ Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A, representada por André Miguel

Andrade e Silva Junqueira Mendonca

Conselho de Curadores

» José Anténio Ferreira de Barros - Presidente

Comissdo de Remunerac¢des, para o triénio 2019 a 2021

Estatutariamente, o Presidente do Conselho de Curadores e o Presidente do Conselho

Fiscal integram a Comisséo, tendo sido designada, como terceiro elemento, Maria Manuela

Queirds Vasconcelos Mota dos Santos.
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Para a prossecugéo dos seus fins é essencial a identificagdo publica da Fundagéao com
0s seus objetivos, organizando eventos e atividades empresariais, tais combejornadas,
encontros, almogos debate, mesas de negdcio e apoiando seminarios e conferéncias na

area da formagao empresarial e do fomento do empreendedorismo.

Nesse sentido, a Fundag¢do levou a cabo as seguintes atividades no decurso do ano de 2021.

D.1. REDE GLOBAL DA DIASPORA 2.0

D.1.1 Enquadramento

A Rede Global da Diaspora 2.0 é um novo projeto da Fundagdo AEP e pretende dar
continuidade ao projeto SIAC - Internacionalizacdo anteriormente realizado e que tem
como objeto o reforgo da constituicdo de uma Rede Global da Didspora, através da criagdo

de uma Plataforma Social de Networking.

Esta ambiciona aproximar as PME aos cidaddos portugueses espalhados um pouco por

todo o mundo e promover deste modo as exportagdes nacionais.

No a@mbito do presente projeto pretende-se dotar a plataforma visada de novas
funcionalidades e continuar a promover a imagem externa de Portugal através do papel da

sua didspora, que tanto a ira divulgar como apresentar os recursos que o palis apresenta.

A concegao de uma estratégia coletiva de coadjuvagdo e de networking em larga escala
devera continuar a ser capaz de agilizar a abordagem das PME aos paises & aumentar

significativamente o acesso das mesmas aos mercados internacionais.

D.1.2 Objetivos

A Rede Global da Diaspora visa alcangar os seguintes objetivos:

a) Criar mecanismos que promovam um ambiente de partitha de oportunidades e de
geragdo de negdcios entre membros, através do desenvolvimento de novas

funcionalidades na plataforma;

b) Desenvolver funcionalidades na plataforma com valor para as empresas;
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c) Oferecer informacgéo empresarial relevante que possa ser Util s PME nos seus pro\tessos /

de exportagdo e/ou internacionalizagdo;

d) Iniciar um processo de qualificacdo da oferta nacional nas vérias geografias, fazendo ol

mapeamento das diferentes redes de distribuicio;

e) Reforgar a ligagdo como todas as redes colaborativas da didspora que, de alguma forma,

possam contribuir para o refor¢o da marca Portugal e das exportagées;

f) Utilizar a Rede Global como uma comunidade (digital) a partir do qual se aproximam
pessoas e empresas, constroem pontes e fomentam relagdes, criando oportunidades de
interagdo e partilha, como ird acontecer com a realizagdo do primeiro ciclo de Encontros

com Empresarios da Didspora, em seis geografias;

g) Consolidar a Rede Global da Didspora, criando condicdes que reforcem a

sustentabilidade futura do projeto.

D.1.3. EXECUGAO DOS TRABALHOS

D.1.3.1. Estudos de Business Intelligence

Realizagdo de Estudos de Intelligence em seis mercados que permita proceder a
identificagdo e caracterizagdo de empresas de portugueses nos referidos mercados, dentro
das varias areas de atividade, promovendo uma aproximagio dos portugueses emigrados
a comunidade empresarial da didspora (contribuindo para o aumento da venda de
produtos portugueses), ac mesmo tempo que permite disponibilizar as PME portuguesas
informagdo de mercado relevante para o desenvolvimento dos seus negdcios
internacionais.

O objetivo é tirar o maximo partido das redes de distribuicdo e retalho da diaspora, para as
PME portuguesas fazerem chegar os seus produtos aos respetivos paises, tendo como

target ndo s6 a didspora, mas os respetivos mercados de uma forma geral.

Classificacdo de Entidades
As entidades recolhidas no dmbito do intelligence de mercado foram estruturadas

segundo as seguintes categorias:

s |mportador;
¢ Distribuidor;

s Retalho/Comeércio;
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e HORECA: Hotéis / Restaurantes / Cafés; f’ /\/v\/!\/

o Servicos;
e |nddstria. . < ¢
j
Metodologia

e Research;
* Recolha, sistematizagéo e tratamento das informacdes;

e Inser¢do da informac&o na plataforma.
D.1.3.2. Assessoria de Imprensa

Os trabalhos de assessoria de imprensa realizados resultaram num total de 210 noticias
publicadas nos mais diversos meios de comunicacao social nacionais e internacionais, dos

quais 72 noticias em OCS internacionais

e 138 nos meios nacionais:
o 10 meios institucionais
o 86imprensa
o 40 radio
o 2televisdo
e 72 nos meios internacionais:
o 3institucionais
o 57imprensa
o 3rédio

o 9televisdo

A nivel nacional, continua a ter relevo a parceria com a RTP para o programa semanal
Negdcio Fechado, no qual se tem procurado dar visibilidade aos negécios realizados por
portugueses em outros paises, € cujos empresarios se tém associado 3 Rede Global, como
embaixadores da plataforma.

Ja na comunicagdo social internacional, as noticias acima indicadas decorreram
principalmente das jornadas de negécio que decorreram em trés paises (Suica, Canada e
Alemanha), a que acresce a participacdo da RGD no Portugal Positivo, evento organizado
pelo Bom Dia. Todas as noticias fazem referéncia ao Projeto e &8 campanha de promogao

internacional, pelo que este resultado contribui para o cumprimento absoluto do indicador

de resultado respetivo.

10
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No global desta atividade, o projeto da Rede Global da Diaspora 2.0 gerou, até' ao final de 7

novembro, 143 noticias de imprensa, 2h30m de presenca na televisdo, 5h30 de entrevistas /
¢

na radio, foram dadas 57 entrevistas e enviados 8 comunicados de imprensa. >

D.1.3.3. Gestao de Redes Sociais

FACEBOOK
Atualmente a pagina de Facebook da Rede Global tem 3091 seguidores no Facebook, com
2885 gostos.

No periodo em analise foram realizados 26 post de um total de 695 publicacées.

D.1.3.4 Ativacédo da Rede Social e Dinamizacio da Rede Colaborativa

A ativagio e dinamizagdo da rede é uma das fases mais criticas do projeto, de forma a
garantir a continuidade e sustentabilidade da plataforma, assente no networking que a
mesma ira proporcionar aos seus membros. Paralelamente, no se pode perder o foco no
cumprimento dos indicadores de resultado e de realizacdo, nomeadamente no n° de
rmembros inscritos, quer seja de individuais, quer de empresas.

O objetivo desta atividade é, pois, captar para a Rede Global da Didspora a comunidade
portuguesa de emigrantes, que se encontram hoje j& devidamente integradas nos seus
paises de acolhimento, assim como todo o universo de expatriados que, por natureza, sio
guadros meédios e superiores com forte experiéncia profissional que abragaram a carreira
internacional num determinado periodo das suas vidas. Obviamente que a recente vaga
de emigragao, na sua grande maioria constituida por jovens altamente qualificados, é

também uma prioridade.
D.1.4 ATIVAGAO INTERNACIONAL DA REDE GLOBAL

Esta atividade prevé a dinamizagdo da Rede Global, na continuidade dos trabalhos
desenvolvidos a primeira candidatura, em trés paises com forte representatividade da

didspora portuguesa: Luxemburgo, Bélgica e Holanda.

No decorrer dos meses de julho e agosto foi iniciada a preparagéo de uma missao & Bélgica,
integrada na comitiva da Senhora Secretéria de Estados das Comunidades Portuguesas,
Berta Nunes numa visita oficial, criando sinergias entre as duas comitivas. Para o efeito, foi
desenhado o itinerario e respetivas agdes de dinamizagao, em parceria com o AICEP, a

Camara Comércio Belgo - Portuguesa e a Federagdo Empreséarios Portugueses na Bélgica.

11
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Acontece, porém, que em meados do més de agosto a visita oficial da SECP foi c#ncelada /

em virtude da situag@o pandémica, a que se associou a indisponibilidade do delegado do &7

AICEP por motivos de saude. A missdo a Bélgica foi adiada. A E '§ ¢

Importa realcar que, paralelemente tem havido contactos com o Sr. Embaixador no

Luxemburgo no sentido de ser organizada a missio aquele pais no inicio do ano 2022.

Esta atividade contribui para o indicador de resultado relativo ao nimero de protocolos de
colaborac&o celebrados nos paises alvo da campanha de promocio, pelo que, a data do

relatério, ainda néo foi possivel contabilizar qualquer altera¢io neste indicador.
D.1.4.1 JORNADAS INTERNACIONAIS DE NEGOCIO

Esta atividade prevé a dinamizagéo de seis encontros de negécio internacionais junto das
comunidades empresariais mais representativas da didspora. A ideia é criar momentos de
aproximagao entre empresarios portugueses, residentes em véarios paises, para identificar
e partilhar oportunidades de negdcio na didspora, capazes de fomentar o aumento das

exportacdes, a captagdo de investimentos e o desenvolvimento de parcerias estratégicas.
No periodo reportado neste relatdrio foram realizadas as seguintes jornadas:
 SUICA

A missao teve lugar nos dias 7, 8 e 9 de setembro, com um conjunto de iniciativas dirigidas
a empreséarios da didspora portuguesa, percorrendo as cidades de Genebra, Berna e
Zurique e foi organizada em estreita parceria com a Secretaria de Estado das Comunidades
Portuguesas, aproveitando uma deslocacdo de uma comitiva liderada pela Senhora
Secretéria de Estado das Comunidades Portuguesas & Suica, Berta Nunes, enquadrada
num quadro de missdes dirigido a Didspora Portuguesa, com o objetivo de aprofundar
lagos de cooperagdo com as comunidades de emigrantes, incluindo a classe empresarial,

em particular para divulgacdo do PNAID.

Para a organizagdo da missdo, a Fundagdo AEP contou, de forma direta e imprescindivel,
com o apoio do AICEP, particularmente com a sua delegagdo na Suica, liderada por Ana
Maria Rosas e ainda com a Camara de Comeércio e Industria Suica em Portugal, com a qual
a Fundagao AEP celebrou um protocolo de colaboragéo em 2020. De referir ainda a parceria
com o BOM DIA, uma dos principais meios jornalisticos da Didspora que garantiu uma

cobertura jornalistica ao longo da missdo

12



A miss3o abrangeu um total de 69 participantes ao longo dos eventos publicop realizados, f l,
para além de ter incluido outras iniciativas, tais como a realizagdo de visitas a empresas e
encontros com empresarios portugueses, nas quais foi possivel identificar um conju?
interessante de oportunidades de negdcio com as empresas portuguesas. No fi I/
registou-se um acréscimo de 119 registos de pessoas e de 289 entidades na plataforma. O

-~

relatério da missao detalha as atividades realizadas e demonstra as evidéncias.
¢ CANADA

A missdo teve lugar na semana de 1 a 5 de novembro, com um conjunto de iniciativas
dirigidas a empresarios da didspora portuguesa, percorrendo as cidades de Montreal e
Toronto. A semelhanca da miss&o anterior, também no Canada procurou-se criar sinergias

de colaborac&o com a visita oficial da SECP realizada nas mesmas datas.

Para a organiza¢ao da missdo, a Fundacdo AEP contou, de forma direta e imprescindivel,
com o apoio do AICEP, particularmente com a sua delegagdo em Toronto, liderada por Raui
Travado e ainda com a FPCBP - Federation of Portuguese-Canadian Business &
Professionals no ambito do protocolo de colaboragdo celebrado no projeto anterior. De
referir ainda a parceria estabelecida com diversos meios de comunicagao social da

Didspora que garantiram uma cobertura jornalistica ao longo da missao.

O programa integrou a realizagdo de sessbes publicas de apresentacdo da Rede Global da
Didspora, um conjunto alargado de reunides e visitas a empresas lideradas por portugueses
nas duas grandes cidades de Montreal e Toronto em diversos setores de atividade, desde a
construciio ao agroalimentar. Esta missdo foi ainda muito relevante do ponto de vista
mediatico, porquanto foram muitas as noticias publicadas nos media nacionais e
internacionais, conforme consta do clipping do projeto. Algumas delas resultam de
parcerias anteriormente estabelecidas com os OCS da didspora, que seguiram muito de
perto as varias iniciativas e que possibilitam a realizagdo de um conjunto de entrevistas em
Televisdo e Radio no local. E o caso da Lusopresse, Radio CHIN, MDC MEDIA GROUP (através
da Camodes TV), OMNITV, FPTV, GenteTV e CMCTV.

Os eventos publicos abrangeram um total de 93 participantes, sendo que, no final da
missado, se registou um acréscimo de 43 novos registos de pessoas e 100 novas entidades

na plataforma.

13
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A missao teve lugar nos dias 12 e 13 de novembro, com um conjunto de iniciativas dirigidas o
a empresarios da didspora portuguesa em Dusserdorf. Para a organizagao da misséo{;é
Fundagdo AEP contou, de forma direta e imprescindivel, com o apoio do Consulado Geral 1/
de Portugal em Dusserdorf, liderado pela Coénsul Lidia Nabais, do AICEP, particularmente}y&'
com a sua delegagdo na Alemanha (Berlin), liderada por Miguel Crespo e ainda com a
Camara de Comércio e Industria Portuguesa na Alemanha, liderada por Rogério Pires e

com a qual a Fundagdo AEP celebrou um protocolo de colaboragdo em 2020.

De referir ainda, a parceria com o BOM DIA, uma dos principais meios jornalisticos da
Didspora que garantiu uma cobertura jornalistica ao longo da missdo e ao qual a Fundagao
AEP se associou, no dia 13 de novembro para a celebragdo do Evento de promogédo de
Portugal que o BOM DIA celebra junto das Comunidades Portuguesas em diversas cidades

europeias - Portugal Positivo - https:;//dusseldorf.portugalpositivo.com/.

A participacao no Portugal Positivo revelou-se de extrema importancia, na medida em que
permitiu reforcar a mensagem da Rede Global da Didspora no seio de um evento
emblematico para as comunidades portuguesas, especialmente direcionado para a

comunidade empresarial ndo sé da Alemanha, mas de toda a Europa.

A missdo a Alemanha resultou num total de 32 participantes, um acréscimo de 37 novos

registos de pessoas e 2 novas entidades a plataforma, conforme relatdrio da missao.
D.1.5 ROADSHOW PELA REDE ASSOCIATIVA NACIONAL

Esta atividade prevé a realizagdo de um Roadshow junto da rede de associagdes
empresarial e entidades relacionadas com a promogdo da internacionalizagdo e do
investimento, que manifestem vontade em se associarem ao projeto, para divulgar a
plataforma e partilhar com as PME portuguesas as vantagens em aderirem a esta
importante ferramenta de apoio as exportagdes portuguesas.

No periodo em andlise foi realizada uma sessdo de divulgagdo em parceria com o NERGA —
Associa¢do Empresarial da Regido da Guarda, no dia 30 de novembro, na qual assistiram 49
participantes. No final da sessdo foram recolhidos 33 questionarios de avaliagdo, dos quais
é possivel retirar as seguintes conclusbes:

- Todos os participantes afirmam que o evento correspondeu as expetativas;

- Quanto a utilidade da ferramenta 42,4% classifica "“Muito bom” e 48,5% classifica de "Bom”.

Apenas duas respostas recairam no “Razoavel”;
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- Todos os participarem pretendem continuar a acompanhar as iniciativas dg projeto. ,;/
28

D.1.6 Modelo de Gestdo e Sustentabilidade de Rede Colaborativa % “

&

Pretende-se que a Rede Global da Diaspora seja um processo colaborativo dinamico e
crescente, pelo que importa garantir a profissionalizagao do modelo de gestao, condigao

indispensavel para a manutencao do projeto para além da sua data de término.

Esta atividade tem por objetivo a definicdo de um modelo de negdcio associado a gestao
da Rede Social que permita a sua continuidade no pds-projeto, identificando os custos
associados e fontes de financiamento necessarias a sua sustentabilidade. Estd em fase de

desenvolvimento.
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D.2 DESAFIO 2030 — TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E

/) .
TECNOLOGIA

O Desafio 2030 é um projeto da Fundagdo AEP que se destina a contribuir para um maior
desenvolvimento da competitividade nacional, através:
i) da promog¢do da partilha de conhecimento cientifico e tecnolégico entre
instituicdes de Ensino Superior (IES) e as empresas, e
ii) da difusdo de boas praticas e de casos de sucesso na partilha de conhecimento

cientifico e tecnolégico na sociedade portuguesa.

Apesar dos constrangimentos a nivel do financiamento das IES em Portugal, © nosso pais
tem vindo a melhorar, nos Ultimos anos, os seus resultados em termos de nimero de
diplomados do ensino superior e indicadores de produgao cientifica.

Porém, esta methoria ndo se reflete no reconhecimento da producao académica por parte
do tecido empresarial, uma vez que apenas 8% das empresas considera as IES como uma
fonte de informacgao relevante, segundo o Férum Econémico Mundial, citando dados do
Community Innovation Survey (CIS). De facto, verifica-se um grande distanciamento entre
as instituicbes de ensino superior e as empresas, 0 que representa uma limitacdo ao
crescimento econdmico e a competitividade do mercado portugués.

Portugal, nos ultimos anos, tem vindo a divergir da média comunitaria em termos de PIB
per capita corrigido em paridade de poder de compra (PPC). Se no inicio do milénio, este
indicador de riqueza registava um valor de 82,3% face a média comunitdria (valor registado
em 2001), em 2018, esse valor foi de 76,7% que, por sua vez, representa uma diminuic¢ao face
aos 77,2% registados em 2017 (dados Eurostat).

A quebra registada na riqueza média por habitante em Portugal, € acompanhada por uma
quebra no indice de produtividade do trabalho por hora, quando comparada a
produtividade portuguesa com a média da UE28. Em 2000, o valor nacional registava 67,0
quando em 2018 o valor é de apenas 64,], verificando-se igualmente uma quebra face a 2017
(quando nesse ano, a produtividade do trabalho por hora se situou nos 65,6, segundo o
Eurostat).

Dada a importancia da produtividade para o crescimento econdmico, e principalmente
para a convergéncia de rendimentos entre os portugueses e 0s europeus, é absolutamente
necessario promover melhores condi¢cdes para que as nossas empresas sejam mais
inovadoras, produtivas e competitivas. Sé com melhor atividade econdmica é possivel

ambicionar uma melhoria do rendimento real das famiilias portuguesas.
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Neste sentido, e dada a extrema importancia das IES no seio do Sistema dientifico e .

Tecnoldgico Nacional (SCTN), urge acelerar a colaboragdo entre as IES e as empresas //
. L~

portuguesas, de modo a assegurar um maior alinhamento entre estas entidades;/_’)-

permitindo assim uma mais eficaz partilha de conhecimento cientifico e tecnolégig’é,

orientando-o para as oportunidades e desafios existentes no mercado e, principalmente,

convertendo-o em maior valor econémico que permita a Portugal sustentar o s
crescimento.

O Desafio 2030 propde, deste modo, a realizagcao de uma avaliacdo ao panorama interno e
identificacdo das boas praticas nacionais e internacionais de partilha de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, para sensibilizar todas as entidades envolvidas quanto a relevincia
da tematica.

O Desafio 2030 seréd desenvolvido durante 24 meses, com inicio em 1de setembro de 2020

e término em 31 de agosto de 2022,
D.2.1 Impiementacgao do Projeto Desafio 2030

D.2.2 Criagdo da identidade visual do projeto

No ambito desta atividade foi realizado um estudo estratégico para a criagdo da marca do
Projeto, os seus atributos, tendo presente os valores e a cultura da Fundacao AEP.

Foi criado o logétipo do Projeto e a sua aplicagdo em diferentes suportes, tendo em conta
o estado de pandemia em que vivemos e que obriga a utilizagdo de meios digitais para a
realizacdo da grande maioria das atividades,

A marca do Projeto foi protegida legalmente através do registo no INPI.
Estado da Subactividade - Concluida

D.2.3 Elabora¢do do estudo sobre as boas praticas internacionais de transferéncia de
conhecimento e tecnologia e a performance do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN)

Estado da Subactividade — Concluida

D.2.4 Estudo da performance competitiva e de inovacdo das empresas portuguesas
face ao contexto internacional

Estado da Subactividade — Concluida
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D.2.5 Ferramentas \/\/v\—/ (//;
: /
o f

e Catdlogo nacional das principais entidades que integram o SCTN ﬂ/

e Pesqguisa por dominios de atuagao e especializa¢ao 5
Estado da Subactividade - Concluida /L@]/

D.2.6 Referencial de Inovagdo Aberta

Estado da Subactividade - Em curso

D.2.7 Programacéo para desktop, tablet e mobile
Estado da Subactividade - Concluida

D.2.8 Casos de Estudo

e Guido de entrevista

» Criacdo de um guido para elaborar as entrevistas as empresas
Estado da Subactividade - Concluida

D.2.9 Identificacdo

« Identificar 10 casos de estudo/sucesso, considerados como casos de referéncia na
inovagao aberta e de colaboragdo entre PME e IES
¢ Realizacdo das entrevistas das empresas

e Elaboragdo das fichas de caracterizagao
Estado da Subactividade - Concluida

D.2.10 Conselho Estratégico

o Preparagao/logistica

e Definicdo da constituicdo; Elaboracdo do Regulamento; Convites

Estado da Subactividade - Concluida
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D.2.11 Protocolos

¢ Estabelecimento de protocolos de colaboragdo com entidades cuja atividade esteja

associada a transferéncia de tecnologia %
A

-

Estado da Subactividade - Em curso

D.2.12 Comunicacédo e Marketing

¢ Redes Sociais do Projeto
o Facebook - 6 posts por més — 2 posts por semana

o LinkedIn - 6 posts por més — 2 posts por semana
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D.3 EMPREENDER 45-60 — ESTRATEGIA NACIONAL DE A

EMPREENDEDORISMO SENIOR

D.3.1 Enquadramento e Objetivos

O projeto Empreender 45-60, pretende potenciar as capacidades dos seniores‘através dos
varios papéis que podem assumir na esfera empresarial, quer como empreendedores,

freelancers ou mentores.

D.3.1.1 Objetivos

Identificar e analisar praticas internacionais ecossistemas de apoio ac empreendedorismo
sénior;

Elaboracdo de documento sintese, contendo uma proposta para a filosofia base do
ecossistema a implementar em Portugal, a identificagdo dos atores e respetivos

contributos, c modelo de governance e orientagdes futuras;

Promover o debate em torno da temética, pela partilha dos resultados obtidos nas fases do

projeto;

Desenvolver um conjunto de acdes de capacitacdo dos principais agentes ligados ao
empreendedorismo, promovendo o networking e a criagdo de redes de apoio que

permitam minimizar os constrangimentos identificados

Implementar um projeto de apoio ao empreendedorismo sénior com base num modelo de
mutualismo de geracdo de ideias e criagdo de negécios, associade ainda ao

empreendedorismo intergeracional e resultados esperados/atingidos.

D.3.2 ATIVIDADES DO PROJETO
O projeto contempla os seguintes &mbitos de intervengao:
Atividade 1 - Ecossistema nacional de empreendedorismo sénior

e Visita a ecossistemas internacionais de apoio ao empreendedorismo sénior;
e Criacio de um ecossistema nacional - Elaboragado de um documento sintese com
proposta da filosofia base do ecossistema a ser implementado em Portugal;

e Conferéncia Internacional.
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Atividade 2 - Plataforma “Empreender 4560"” K ’

Criagao de uma plataforma aglutinadora de informacao Util e especifica, contendo

instrumentos e metodologias adequadas ac empreendedorismo sénior, nomeadamfné

ferramentas tais como: "

= “Analise do perfil empreendedor”;

»  “Andlise da maturidade da ideia de negdcio”;

= “Descricdo do Ecossistema”, contendo entidades que o constituem e respetivo
guadro de oferta, percorrendo dominios como a educagao, a formacao profissional,

a consultoria e o acesso ao sistema financeiro.

Atividade 3 - Academia empreender 45-60 - capacitacdo para o empreendedorismo

= Ciclo de workshops

* Casos de sucesso —~ Cadernos de Capacitagao

Atividade 4 - Senior Match Business

» ‘“Idea Business Pool" - Laboratdrio de ideias - realizagdo de sessdes de brainstorming
de potenciais ideias de negdcio, algumas delas da iniciativa dos participantes e
outras trabalhadas e sistematizadas pela equipa de projeto. O objetivo central da
atividade é promover o networking e a construcdo conjunta de possiveis negdécios
gue possam ser desenvolvidos numa perspetiva individual ou de grupo,
estimulando as atitudes e motivagdes de cada participante perante um desafio
empresarial dentro dos perfis existentes, cu seja, como empreendedor, facilitador de
negdcios ou mentor.

» Startpoint Senior Business - Servicos de mentoria disponibilizada aos
empreendedores seniores, incluindo participantes da fase anterior e outros
detentores das ideias de negécio, para os apoiar no desenvolvimento e consolidagao
das suas ideias e posterior apoio a elaboragao dos planos de negdcio; Realizagao de

webinares tematicos.

Atividade 5 - Comunicacio e divulgacao de resultados
=  Rebranding da imagem do projeto
= Assessoria de comunicacdo e social media marketing
» Concecdo e producdo de materiais de promogao e divulgagao

» Elaboragdo de newsletters.
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D.3.3 TRABALHOS DESENVOLVIDOS \r/

Atividade 1 - Ecossistema nacional de empreendedorismo sénior

Programa de visitas a ecossistemas - prepara¢do e acompanhamento e relat
No dmbito desta atividade foi elaborado um estudo preliminar de mapeamento de casos

de sucesso no espago europeu, utilizando motores de busca digitais, com keywords como

" u LIS #oou

empreendedores”, “séniores”,

nou

“iniciativas organizagdes”, “idadismo”(descriminagao com

" o nou ”n u

base na idade), "Ageism” “mentoria”, “aprendizagem ao longo da vida”, “intergeracional”,
“proatividade sénior”, “inclusao”, nas finguas nativas portugués, inglés, francés, alemas. Teve
ainda por base a publicagao “Senior Entrepreneurship Good Practices Manual” publicado
pela Comissao Europeia, dado apresentar-se como a fonte mais atualizada e fidedigna de

entre as consultadas.

Este estudo preliminar de mapeamento de casos de sucesso de empreendedorismo sénior,
teve como base os objetivos previamente estabelecidos pelo projeto, onde se pretendeu
identificar as motivacdes da criagdo de um negdcio, os fatores indutores do
Empreendedorismo, assim como o impacto da influéncia cultural no desenvolvimento de
ideias no ambito do Empreendedorismo Sénior. Avaliou-se também oportunidades e
ameacas ocorridas, assim como os pontos fortes e pontos fracos desta tipologia de

empreendedorismo.

De forma a alargar o @&mbito da acgao, foi realizado levantamento de laboratérios de
referéncia, e tipo de boas prdticas identificadas em diferentes paises, como a Letdnia,
Bélgica, Espanha, Alemanha, Irlanda e Franga. Foi ainda realizada uma andlise preliminar a
realidade nacional, nomeadamente a diversos Programas, Universidades e Associagdes

que tém como foco o empreendedorismo sénior.

Foram estudados os varios ecossistemas de apoio ao empreendedorismno sénior
internacionais e selecionou-se quatro, que apds analise se conclui serem dos mais
desenvolvidos e mais facilmente replicidveis para a realidade portuguesa, a saber: Reino
Unido, Espanha, Bélgica, Franga (e Luxemburgo). Esta andlise deu origem a uma pesquisa

aprofundada das entidades existentes.

Neste sentido, foram contactadas as varias entidades, com a proposta de uma reunido a ter
lugar nos dias ja definidos para as missées, nomeadamente 27, 28 e 29 de setembro para o

Reino Unido e 27, 28 e 29 de outubro para Espanha.

As entidades sedeadas na Bélgica, foram contactadas e agendadas reunides para os dias 13
outubro (SEQUOI AWAYS) e 22 de outubro (UNIVERSITE NAMUR). Em relagio s entidades

francesas agendou-se reuniao no dia 11 de outubro com a entidade TIGcRE, E dia 14 de
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outubro e 16 de novembro, reuniu-se com a entidade de politica publica (EISMEA) — que faz
parte da DGGROW. ‘r oy

=5

Com a dificuldade existente no estabelecimento de contacto com as entidades franc/esas,
alargamos os contactos para o mercado luxemburgués, e tivemos reunidao com

Luxembourg Senior Consultants, no dia 15/11/2021.

No ambito da fase de Follow Up, iniciou-se a aplicagdo de estrutura de entrevista
semiestruturada de suporte a visita exploratéria ao ecossistema identificando os fatores
criticos de sucesso e as boas praticas implementadas passiveis de adotar no ecossistema

nacional de empreendedorismo séniot.
Documento estratégico e plano de a¢do

No dmbito do desenvolvimento do Ecossistema Nacional do Empreendedorismo Sénior foi

estruturado um documento cuja versao de trabalho aborda os seguintes pontos:

Enguadramento - Empreendedorismo Sénior, sistematizacao do conhecimento, que inclui

a investigacdo do fendmeno do Empreendedorismo Sénior; as Motiva¢des para o
Empreendedorismo Sénior; Barreiras ao Empreendedorismo Sénior; Tipologias de
Empreendedores Séniores; Tipologias de Negdcio de Empreendedores Séniores,

Sistematizag¢ao das Politicas Europeias;

O Benchmarking Internacional: Resultados e Boas Praticas que inclui as Boas Préticas na

motivagdo ao Empreendedorismo Sénior; Boas préticas no suporte ao Empreendedorismo

Sénior;

O Empreendedorismo Sénior em Portugal que inclui o Perfil dos Empreendedores

Séniores;, Empreendedores Séniores e os Fatores Contextuais.

A Metodologia de recolha de informacao utilizada em termos de sistematizagao, esta
agregada em: Focus Group com Agentes do Ecossistema Empreendedor Sénior Nacional;
Questionarios as Entidades da Politica Publica; Focus Group de Validacdao do Plano
Estratégico e Plano de Ac3o; e o Plano Estratégico para Ecossistema Empreendedorismo
Sénior que compreende o Framework do Plano Estratégico; Componente 1: Motivagdo dos
Empreendedores Séniores - Objetivos Estratégicos; Plano de Agdo; Componente 2: Suporte

ao Empreendedorismo Sénior: Objetivos Estratégicos; Plano de A¢do e as Conclusdes.

Foi desenvolvida a estrutura para entrevistas semiestruturadas — Entidades Decisoras

Politica Publica
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Foi também desenvolvida a estrutura para entrevistas semiestruturadas — Focus Grou

Atividade 2 - Plataforma “Empreender 4560” A} / _

Foi desenvolvida a plataforma “Empreender 45-60" que se encentra online & devidamente

operacional: https://empreender4560.pt/.
Atividade 5 - Comunicagdo e divulgacio de resultados
Foi realizado o rebranding da imagem do projeto.

Foram criadas as paginas de Linkedin, Instagram e Facebook do projeto.

Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/empreender4560/

Pagina de Linkedin: https://www.linkedin.com/company/empreender-45-60/
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E. INFORMAGAO INSTITUCIONAL \’\M
s

E.l. Concessao do Restaurante

Neste ano foi concretizado novo enquadramento contratual da Concesséo Qgéi A
do Restaurante da Fundagao, decorridos os primeiros dez anos de exploracio.
De acordo com a hegociagéo efetuada, resultou um acordo para concessdo de exgfloracdo
por mais dois anos, renovaveis, sob condi¢do de ser garantida a renovagio do espaco do
restaurante e melhorado o servigo.

Com as novas condi¢cdes de exploragac, o concessionario efetivamente realizou obras de
melhoramento no espago do restaurante com beneficio da sua clientela e prestigio da

Fundagao.

E.2 Procedimentos de Contratagdo Publica

Tendo em conta o estatuto de Entidade Adjudicante nos termos previstos no Cédigo de
Contratagdo Publica, foram realizados, em Plataforma de Compras Publicas, todos os
procedimentos previstos para as adjudicagdes comtempladas nes projetos co-financiados

promovidos pela Fundagao AEP.

E.3. Nova imagem institucional da Fundagao

Neste ano foi reformulada a imagem institucional da Fundag¢do no sentido de inspirar a
confianga de todos no ressurgimento pds-pandémico.

A composi¢ao grafica obedeceu ao propdsito de acentuar a convergéncia com a imagem
da AEP - Associacdo Empresarial de Portugal e permitira alimentar uma nova estratégia de

comunicagdo da Fundacgéo.

E.4 Protocolo com a SEDES

Mercé de negociagdes encetadas com a SEDES, foi consagrado em protocolo assinado, o
acordo para instalagdo de uma delegagdo desta Associagdo Civica no norte do pais,
servindo para tal as instalagdes da Fundagéo AEP.

Do protocoio resulta também o compromisso de ambas as partes para a realizacdo
conjunta de debates ao almogo, sob temas a acordar os quais terdo inicio de execucio

assim que as regras sanitdrias o permitam.
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E.5 Revisdo e proposta de alteracio dos Estatutos /\/\ }

¥

Foi preparada e instruida uma proposta de alteragdo estatutaria com vista a ada ptar otexto
estatutario a realidade atual da Fundag&o AEP, cumprindo com as determinacdes da nova

Lei-Quadro das Fundacdes. % ;
/‘____'__,_._.-

E.6 Regulamento de patrocinadores /le/

Tendo presente a necessidade de corresponder a uma realidade evidenciada na vida
quotidiana, a Fundagdo AEP carece de se comprometer com um perfil mais amplo de
pessoas e instituicdes que comungam dos seus propdsitos institucionais e que contribuem
para um mais eficaz cumprimento da sua missao.

Nesse sentido, foi preparado e aprovado pelo Conselho de Administracdo um regulamento
que determina as regras e diretrizes relativas aos patrocinios que sejam concedidos 3
Fundagdo AEP.

E.7 Relagdes Associativas

O Centro Portugués de Fundagdes (CPF) é a instituicio representativa do setor fundacional
em Portugal.

O CPF € uma associagao privada, reconhecida de utilidade publica, que retine hoje mais de
uma centena de fundag¢des portuguesas, provenientes de todo o pais, caracterizadas por
diferentes origens, dimensdes, finalidades e &mbitos de atuagao.

A Fundagdo AEP tornou-se associada do CPF em 2011, estatuto que manteve em 2021.

F. RESULTADOS

A Fundagdo AEP encerrou o ano de 2021 com um resultado liquido de €1566 {mil,
quinhentos e sessenta e seis euros).

A Fundagdo AEP ndo tem quaisquer dividas em mora perante a Administragdo Fiscal e a
Segurancga Social.

G. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo prop&e que o resultado de 2021, no montante de €1566 {mil,

quinhentos e sessenta e seis euros), seja transferido para resultados transitados.
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Queremos, por fim, dirigir uma palavra de apre¢o a todos os Fundadores, Curadores, aos
membros do Conselho Fiscal e a todos os colaboradores que, ao longo deste ano de 20‘21",
com o seu apoio e confianga, nos ajudaram na nossa misséo.

Porto, 14 de margo de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

LuIS MIGUEL MAGALHAES RIBEIRO
PRESIDENTE

ANYINIO JosE GOMES FERRAZ

VOGAL

MARIA DO ROSARIO GAMBOA LOPES DE CARVALHO
VOGAL

r/

MARIA FERNANDA BRUCO GERALDES V / . / ]

VOGAL /
/'%

RU‘F':‘]ORGEA:FEIXEIRA DE CARVALHO PEDROTO
VOGAL
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H. CONTAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

AEP

FUNDAGCAO
‘ "

]K :I'u

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2021 2020
ATIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 8 2.280.081 2.301.490
Activos intangiveis 7 255,353 226.736
Participagdes financeiras 9 952.580 892.245
Agbes Nexponor 952.107 867.071
Outros 473 25.173
Total do ativo ndo corrente 3.488.015 3.420.471
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 10 41.007 58.373
Estados e outros entes plblicos 13 1.014 2.000
Outros ativos comentes 6e10 1.199.640 393.654
Diferimentos 14 142 2.131
Caixa e depdsitos bancarios 4 96.992 215.885
Total do ativo corrente 1.338.795 672.042
Total do ativo 4.826.810 4.092.513
FUNDQS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 11 3.900.000 3.875.000
Resultados transitados 11 (501.979) (436.500)
Excedentes de revalorizagdo de ativos 11 264.923 264.923
Outras variacbes nos fundos patrimoniais 11 167.093 136.890
3.830.038 3.840.313
Resultado liquido do periodo 11 1,566 (53.368)
Total do fundo de capital 3.831.604 3.786.946
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivos por impostos diferidos 12 51.547 51.547
Total do passivo ndo corrente 51.547 51.547
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 10 244.592 199.436
Estado e outros entes plblicos 13 17.169 10.773
Outros passivos correntes 10 50.627 43.811
Diferimentos 14 631,272 -
Total do passivo corrente 943.659 254.021
Total do passive 995.206 305.568
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.826.810 4.092.513
O Contabliista Certificado oG iho de Administragao

Paula Cristina Teixsira Carvalho

Qﬂ_,__gm Q.Y‘\Y N

Luis Miguel Magalhaes Ribeiro - Presidente

Antonio José Gomes Ferraz - Vogal

Maria do Rosério Gamboa Lopes de Carvalho - Vogal
Maria Fernanda Brugé Geraldes — Vogal

Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto - Vogal

A AL

S
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS \/w —
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 P /
—<
(Montantes expressos em Euros) - > /
31 Dezembro 31 Dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020
&,
Vendas e servigos prestados 15 147.648 99.258
Subsidios, doagBes e legados & exploracio 16 538.621 479.914
Subsidios 518.841 445.633
Legados a exploragio 19.781 34.281
Trabalhos para a Propria Entidade 7 - 226.612
Formecimentos e servigos externos 18 (527.876) (698.201)
Gastos com o pessoal 19 (143.785) (118.205)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -
Aumentos/(Redugbes) de justo valor 9 20,036 (26.550)
Outros rendimentos e ganhos 13.620 7.815
Outros gastos e perdas (2.504) (995}
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 45.761 (30.352)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio 7e8 (44.195) (23.016)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.566 (53.368)
Juros e rendimentos similares obtidos 17 = -
Resultado antes de impostos 1.566 (53.368)
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 - -
Resultado liquido do periodo 1.566 (53.368)
O Contabllista Certificado 0 C de Admini 3

&

Paula Cristina Teixeira Carvalho g_J\_\ Luis Miguet Magalhdes Ribeiro - Presidente
x Q : % e W Anténio José Gomes Ferraz - Vogal
N
s——s "S- Meria do Rosério Gamboa Lopes de Carvalho - Vogal

Maria Fernanda Brugé Geraldes — Vogal

Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto - Vogal
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos sm Euras)

y
e

O Contabilista Certificado

Paula Cristina Teixsira Carvalho

QQ.—QQ. (SN v"\'

O Conselho de Administragéo

Luis Miguel Magalhaes Ribeiro - Presidents

Anténio José Gomes Ferraz - Vogal

Maria do Rosério Gamboa Lopes de Carwalhe - Vogal

Maria Fernanda Brugo Geraldes - Vogal

Rui Jorge Teixsira de Carvaihe Pedrots - Vogal

2020
Resultado Total do -,
Resuitado: Exced Outras variag. liquido do fundo de
Notas Fundos transitados de revalorizagdo fundos patrimoniais oeriodo capital
Posigdo no infcio do parlodo 2020 9.875.000 {402.441) 264,923 2.000 {34.059) 3.705.423
AlteragSes no periodo:
Cutras altsregdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 1 - (34.059) - 134.800 34.059 134.890
3.875.000 (436.500] 284.923 136.880 - 3.840.314
Resultado liquido do perfodo (53.368) (53.388)
Resultado integral 153.368 . 046
Posigéic no fim do periade 2020 1 3.875.% 1436.500) 264.923 136.860 |53,368) 3.786.946
’ 2021
Resultado Total do
Capital Resultados Excedentes Qutras variag. liquido do fundo de
Notas realizado transitados de revalorizacao fundos patrimoniais periodo capital
Posigiio no iniclo do periode 2021 1 3.875.000 (438.500) 264.923 136.890 (53.388) 3.786.946
Altoragdas no perfodo:
Qutras alteragées reconhecidas nos fundos patrimoniais 11 (65.479) 30.203 53,368 18.092
1 3.875.000 .501.978) 264.823 167.003 3.805.038
Resultado liquido do periodo 1.566 1.566
Resultado integral 1,566 3,806.604
Oparagdag com Instituidores no perfodo
Fundos 25.000 - - 25.000
Subsidios, doagdes e legados - - - .
Qutras operagdes . - - -
25.000 - - 25.000
Posigiio no fim do periodo 2021 ! 3.800.000 1501.978| 264.923 167.003 1.52 3.831.604
O anexo faz parte i destas ges de ¢oes nos fundos patrimoniais
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DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Montantes expressos em Euros)

' AEP

Fl\JNDACf\O
\ \

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clisntes
Pagamentos a fomecedoras
Pagamentos ao pesscal

Caixa gerada pelas oporagSes

Pagamenta / recebimento do imposte sobrs o rendimento
Outros recetimentos / pagementos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeltantes a:

Alivos fixos tangivels
Qutros activos

Recebimentos respeitantes a:

Investimentos financairos
Outros activos

Fluxos d. de )

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Fundo Social

Subskdios a exploragéo

Juros e rendimentos similaras
Outros activos.

Pagamentos provenientes de:

Fundo Soclal

Juros e rendimentos similares

Investimentos financeiros

Dividendos

Fluxos das atividades de financlamento [3]

Varlagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+{3]
Efeito das diferengas de cadmblo

Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2021 2020
197,403 128.576
{571.768) (402.811)
(72,617} (47.124)
(446.981) (321.180)
(80) 70
(95.304) (64.998)
(542.435) (386.079)
1.000
- - . 1.000
- 1.000
25.000
308,543 356,118
423.543 356.119
423.543 356,118
(118.893) (28.980}
215.885 244.844
6002 215,885

© enexo faz parte integrante deste demonstragso dos fluxos de caixa.

Q Contabilista Certificado

Paula Cristina Teixeira Carvatho

QQ,S\ Q_)c\,\\ AN

O Conselho de Administragao

Luis Miguel Magalhdes Ribeiro - Presidente

Antonio José Gomes Ferraz - Vogal

Maria do Rosério Gamboa Lopes de Carvalha - Vogal

Maria Fernanda Brugé Geraldes — Vogal

Rui Jorge Teixeira de Carvaiho Pedroto - Vogal
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l. ANEXO As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS \’\/\ \) /

em 31 de dezembro de 2021 7%
(Montantes expressos em Euros) // Y

7] -

1 NOTA INTRODUTORIA

1.1 Designacéo da Entidade:

FUNDACAO AEP

1.2 Sede:

Avenida da Boavista, 2671
4100-135 Porto

1.3 NIPC:

509 536 786

1.4 Natureza da atividade:

A Fundagdo AEP (“Fundagdo”) é uma pessoa coletiva de direito privado e tipo fundacional, sem fins
lucrativos, com estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, conforme despacho n2 6420-A/2018 de
19 de Junho de 2018 e nos termos do Decreto-lei 460/77 de 7 de novembro, com a redagdo dada pelo
Decreto-lei 391/2007 de 13 de dezembro, tendo sido constituida em 19 de novembro de 2009, com sede
no Porto, e iniciado a atividade a 01 de Setembro de 2010.

A Fundacdo tem como objetivo a realizagdo, apoio e patrocinio de a¢des de caracter técnico, promocional,
cultural, cientifico, educativo e formativo gue contribuam para o desenvolvimento do empreendedorismo
e para a modernizagdo e melhoria de condigBes na drea empresarial; a difusio de conhecimento na 4rea
das ciéncias empresariais, em ordem a apoiar a comunidade, as empresas e 0os empresarios, na resposta
aos desafios da sociedade contemporanea.
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2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), publicada pelo Aviso 825872015, do

Sistema de Normaliza¢do Contabilistica. fA M\_L/

As demonstragdes financeiras apresentadas tiveram em consideragio os novos modelos preconizados pela
Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho.

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposi¢do prevista na NCRF-ESNL.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euro, dado que esta é a divisa utilizada no
ambiente econdmico em que a Fundacdo opera.

E do entendimento da Administracio da Fundac3o que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as suas operacdes, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro e fluxos de
caixa.

A Fundagdo procedeu em 2017 a revalorizagdo de todos os terrenos e edificios, recorrendo a uma avaliacio
efetuada por um perito externo e independente, passando a adotar o modelo de revalorizagdao em vez do
modelo custo. Esta alteragdo de politica permite a atualizacdo dos valores dos terrenos e edificios aos
valores de mercado.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras anexas s3o as
seguintes:

3.1- Bases de apresentagéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

3.2- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢io ou produgdo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos na
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| ([
localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicévelxa estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
localizagdo que a Fundagdo espera incorrer. i

>
/_/ \

Os ativos fixos tangiveis sdo divulgados deduzidos das depreciagGes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. /

S~

As depreciagdes sdo calculadas, apos 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas foram as constantes do Decreto Regulamentar 25/2009 e correspondem
aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Designacdo Anos
Edificios e outras construcles 100; 50; 20; 10
Equipamento administrativo 3a 12
Outros activos fixos ta ngiveis 4a10

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que n3o sio suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros s3o registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienacdo.

Os aumentos a quantia escriturada resultantes da revalorizagio estdo creditados em excedentes de
revalorizagdo de AFT, nos capitais proprios da Fundagdo, e as respectivas redugbes debitadas (resultantes
das depreciacBes).

3.3- Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos s3o registados ao custo deduzido de amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas.

Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provével que deles advenham beneficios econémicos futuros para
a Fundagdo, sejam control4veis por esta e se possa medir razoavelmente o seu valor,
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As amortizagGes sdo reconhecidas numa base de linha reta durante a vida util estimada dos ativos
intangiveis. As vidas dteis e método de amortizacio dos vérios ativos intangiveis sdo revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstragio dos resultados
prospetivamente. -

—

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos intangiveis mais significativos sio conforme seguer” .z /

Designagao Anos X j Q,
d/\

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que sdo incorridos.

Equipamento publicitario 10

3.4 — Investimentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagdo se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alterages reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Sédo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

® Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

* Nd&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n3o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

Estes ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade
acumuladas (no caso de ativos financeiros) e incluem as contas a receber e a pagar, caixa, depésitos
bancérios e financiamentos obtidos e concedidos.

Sdo ainda classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo deduzido
de perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimos gue nao
possam ser liquidados numa base liquida e que, quando executados, reinam as condicdes atras descritas.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio que n3o sejam negociados publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser determinado com fiabilidade e que ndo correspondam a investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos nem a investimentos em associadas, bem como instrumentos financeiros
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derivados relacionados com tais instrumentos de capital préprio, sio igualmente classificados na categoria
“ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo deduzido de perdas por imparidade

acumuladas. "

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do 1,
instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragéo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sio
classificados na categoria “ao justo valor com as alterages reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sd0 mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no mesmo registadas
em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” s3o avaliados quanto a
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade so registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas
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por imparidade é registada em resultados na rubrica “ReversGes de perdas por imparida:}e”. Ndo é

permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital /
préprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundagao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Fundagao reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

Instrumentos compostos

Os instrumentos compostos sdo instrumentos financeiros que incluem uma componente de passivo
financeiro e uma componente de instrumento de capital préprio. Estas duas componentes sdo
apresentadas no balango separadamente de acordo com a substancia das correspondentes disposigdes
contratuais.

Adistin¢do entre passivo financeiro e instrumento de capital proprio é efetuada de acordo com a substancia
das disposi¢bes contratuais associadas.

No reconhecimento inicial do instrumento composto, a componente de passivo financeiro é determinada
com base nas taxas de juro de mercado para instrumentos similares ndo compostos. Esta componente é
mensurada ao custo amortizado, com base no método do juro efetivo. A componente de capital préprio é
determinada pela diferenca entre o montante recebido e 0 montante da componente de passivo financeiro,

sendo registada no capital proprio. A componente de capital préprio ndo é subsequentemente
remensurada.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Fundagdo ndo tem instrumentos compostos.
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3.5 Instrumentos Financeiros: 'A
|
- Caixa e equivalentes a caixa C"—“J\

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, g
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam se (4
imediatamente mobilizéveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

-~

A demonstragdo dos fluxos de caixa é elaborada através do método direto, através do qual sdo divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

- Clientes e outras contas a receber

Esta rubrica estd mensurada em balanco com base na quantia de rédito historicamente reconhecido,
acrescida do IVA e, quando aplicével, de quantias de rédito de juros debitados, e deduzida de ajustamentos
pelo risco de crédito ndo recuperavel.

As imparidades reconhecidas em contas a receber sdo calculadas essencialmente com base nas
antiguidades dos saldos das dividas a receber e o perfil do risco do cliente, sendo que este método
equiparou-se a utilizagdo do critério de mora considerado fiscalmente em Portugal.

As perdas por imparidade identificadas s3o registadas na demonstrago dos resultados, em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparecam.

- Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo ao seu valor nominal liquido de eventuais comissdes, sendo
€Xpressos no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a
mais de um ano, respetivamente. O seu desconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacGes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou
expiracdo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Fundagdo ndo tem registada qualquer obrigagdo decorrente deste
tipo de contratos.

- Fornecedores e outras contas a pagar
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Estas contas estdo reconhecidas pela quantia amortizavel das respetivas dividas. A Fundagado sntende que
as quantias mostradas em balango ndo diferem significativamente dos justos valores das respetivas dividas.
O seu desconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, |/
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiracao. '

f

3.6- REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido
ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provével que beneficios econémicos futuros associados 2 transagado fluam para a Fundac3o;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente dos subsidios & exploragdo recebidos é reconhecido com referéncia 3 realizacdo dos
acontecimentos relacionados com a obtencdo dos referidos subsidios.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Fundago e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.7. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES:

(a) Regime da periodizagdo econémica (acréscimo) _

A Fundagdo reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda
nao recebidas ou liquidadas s3o reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez,
as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagas ou liquidadas sdo reconhecidas em “Credores
por acréscimos de gastos”.

(b) Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balango e da demonstragédo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo
nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.
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(c) Classificagdo dos ativos e passivos n3o correntes L

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracéo &gﬁo & |
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ s3o classificados como ativos e passivos ndo correntes.

(d) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

3.8- Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragSes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas
e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte estdo relacionadas:

a) Justo valor e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;
b) Registo de provisdes e perdas por imparidade;

c) Reconhecimento custos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito

3.9- Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condicbes que
existiam a data do balango eventos ajustdveis) s3o refletidos nas demonstragBes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condi¢Bes que ocorram apds a data do balango
(eventos ndo ajustéveis) sdo divulgados nas demonstraces financeiras, se forem considerados materiais.

Ndo ocorreram eventos subsequentes relevantes ap6s o termo do periodo em anélise.
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4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério, depdsitos L '
bancdrios imediatamente mobilizéveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria . |
no mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo '
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 detalha-se conforme segue:

31/12/2021 31/12/2020 - _.J
f]
Numerdrio 201 288 '
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 96.791 215.597
96.992 215.885
96.992 215.885

5 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

Alteragdo em politicas contabilisticas

N&o se verificaram alterag¢Ges de politicas contabilisticas no periodo de relato.

6 PARTES RELACIONADAS

Transa¢des com partes relacionadas

Os termos e condigdes praticados nas operagdes da Fundagdo com as outras partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos que seriam praticados com entidades independentes.

As entidades relacionadas encontram-se caracterizadas abaixo:

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal, com sede Avenida da Boavista, 2671 4100-135 Porto em
Portugal, por via Estatutaria.

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram efetuadas as seguintes
transa¢des com partes relacionadas:

43



EP%L‘

FUNDAGAO
_!
t
“Venda Servigos Venda | Servi(;os__
Participagdes Financeira: prestados Participagdes Financeiras prestados
2021 2020 2019
Entidades com controlo conjunto influéncia significativa 12,111 75.000 1.000 65.000 L/
Outras partes relacionadas - -
12.111 75.000 1.000 65.000

Saldos com partes relacionadas f /L_/QJ(/

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Fundagdo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2021:

Contas a
receber
liquidas

Entidades com controlo conjunto influéncia significativa 12.889
12.889

2020:

Contas a
receber
liquidas

Entidades com controlo conjunto influéncia significativa 65.000
65.000

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo foram registados quaisquer gastos
com dividas incobraveis e perdas por imparidade referentes a partes relacionadas.

7 _ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:
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2021 2020 \/\/V
Outros Ativos
Intangiveis Total % L/ /J

Ativos .

Salda inicial 231.612 5.000 /7"i} ¢

Aquisigdes 51.402 226.612 (=" /

Saldo final 283.014 231612 ]
AmortizagBes acumuladas e /LM/
perdas por imparidade : [

Saldo inicial 4.875 4375

AmortizagGes do exercicio 22.786 500

Saldo final 27.661 4.875
Ativos liquidos 255.353 226.737

Em 2021, foi concluido o Portal do investidor Didspora, que visa reforcar o apoio ao regresso de portugueses
e de lusodescendentes e apoiar o investimento da Didspora em Portugal, no valor de 25.701 euros e o Portal
Rotas Lusitanas Didspora, que promove os estabelecimentos que comercializem produtos nacionais,
incentivando outras empresas a comercializarem produtos e/ou marcas portuguesas, para atrair clientes
junto das comunidades portuguesas, no valor de 25.701 euros, ambos alojados em www.redeglobal.pt.

Em 2020, concluiram-se os trabalhos para a constru¢do de uma plataforma, de suporte a rede colaborativa,
alojada em www.redeglobal.pt, no valor de 226.612 euros. Os trabalhos de construcdo da plataforma,
tiveram inicio em outubro de 2018 e concluiram-se em dezembro de 2020, utilizando recursos préprios e
adquiridos para o efeito e estdo refletidos na demonstracdo de resultados na rabrica “trabalhos para a
prépria empresa”.

8 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na guantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:
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2021 % /\/\/\/
Outros /{
Terrenos Edificios Equipam. ativos fixos

administ. tangiveis _~ Total

Ativos /LEQ/

Saldo inicial 689.224 1.803.343 7.772 24.960 2.525. 29

Saldo final 689.224 1.803.343 7.772 24.960 2.525.299
Amortizacbes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 195.705 7.710 20.394 223.809

Amortizagbes do exercicio - 20.671 61 676 21.409

Saldo final 216.376 7.772 21.070 245.218
Ativos liquidos 689.224 1.586.967 0 3.8%0 2.280.081

2020
Outros
Terrenos Edificios Equipam. ativos fixos
administ. tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 689.224 1.803.343 7.772 24,960 2.525.299

Saldo final 689.224 1.803.343 7.772 24.960 2.525.299
Amortizaces acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial - 174.935 7.466 18.892 201.293

Amortizagdes do exercicio - 20.770 244 1.502 22.516

Saldo final 195.705 7.710 20.394 223.809
Ativos liquidos 689.224 1.607.638 62 4.566 2.301.490

As depreciagbes do exercicio, no montante de 21.409 euros (22.516 euros em 2020) foram registadas na
totalidade na rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagio”.

9 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

A 31 de dezembro de 2021 e de 2020 as participa¢des financeiras da Fundagdo eram as seguintes:

2021 2020
CESAE - Centro de Servi¢os e Apoio as Empresas - 25.000
FGCT 473 173
NEXPONOR, SICAFI, S.A. 952.107 867.071

952.580 892.245
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O valor referente @ Nexponor Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixd Sicafi
corresponde a titulos representativos de cerca de 2% do Fundo Imobiligrio e que se encontram valorizados
a 3,97 euros, de acordo com a proporg&o no seu capital proprio a 31 de dezembro de 2021. ﬁ /

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido na rubnca /
“ParticipagGes financeiras”, foi o seguinte:

2.021 2.020
Participacoes financeiras
Saldoinicial 892.245 919.622
Aumentos 65.299 173
Alienagdes/fabates {25.000) {1.000)
Aumentos/(RedugBes) de justo valor 20.036 (26.550)
Saldo final 952.580 892.245

Em 2020 procedeu-se a alienagdo da participagdo no CESAE, pelo valor de 12.111 euros, valorizada no ativo
por 25.000 euros, tendo registado uma menos valia no valor de 12.889 euros, em resultado de um acordo
celebrado entre a AEP e o CESAE, em sequéncia da transformag&o do CESAE num Centro Protocolar.

A linha “aumentos/redugdes de justo valor” no valor de 20.036 euros, positivos (26.550 euros, negativos
em 2020), refere-se ao ajustamento dos titulos no Fundo Imobilidrio a 31 de dezembro de 2021, tendo
em consideragdo a variagdo do patriménio daquele fundo no periodo.

10 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

10.1 Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros (ativos e passivos) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s3o
detalhadas conforme se segue:

2021 2020
Perdas por Quantia Perdas por Quantia
Custo/Custo imparidade  escriturada  Custo/Custo imparidade  escriturada
ATIVOS FINANCEIROS amortizado  acumuladas liquida amortizado  acumuladas liquida
Disponibilidades:
Numerario (Nota 4) 201 - 201 288 - 288
Depdsitos a ordem (Nota 4) 96.791 - 96.791 215,597 5 215,597
96.992 - 96.992 215.885 - 215.885
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Clientes (Nota 10) 41.007 41.007 58.373 58.373
Outros ativos correntes (Nota 10) 1.199.640 1.199.640 393.654 393.654
1.240.647 - 1.240.647 452.027 - 452.027
1.337.639 - 1.337.639 667.912 - 667.912
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PASSIVOS FINANCEIROS 2021 2020 f, /
Passivos financeiros ao custo amortizado: ‘. (_//
Fomecedores (Nota 10) 244,592 199.436 74 |
Outras passivos correntes (Nota 10) 50.627 43811 [ .
295.219 243,248

10.2 Clientes e outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica clientes apresentava a seguinte composi¢io:

2021 2020
Quantia Quantia
Imparidade  escriturada Imparidade  escriturada
Quantia bruta acumulada liguida Quantia bruta acumulada liguida
N3o vencido:
0-180 dias 41.007 41.007 58.373 58.373
41.007 - 41.007 58.373 - 58.373

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros ativos correntes” apresentavam a seguinte

composicao:

2021 2020

Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada

bruta acumulada liqguida bruta acumulada liquida

Correntes:

Devedores poracréscimo de rendimento 218.817 218.817 327.217 327.217
Outras contas a receber 980.823 980.823 66.436 66.436
1.189.640 1.199.640 393.654 393.654

A rubrica de “Devedores por acréscimo de rendimento” respeita a subsidios ja aprovados pelas entidades
competentes, mas ainda ndo recebidos, para fazer face a custos ja incorridos, no montante de 143.817
euros (314.718 euros em 31 de dezembro de 2020) e a uma estimativa de receita no valor de 75.000 euros,
para a divulgagdo da imagem do Grupo AEP e das suas participadas na Plataforma da Didspora.

A rubrica “Outras contas a receber” em 2021, engloba o valor que falta receber de subsidios no valor de

966.163 euros (Nota 16).

10.3 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composic3o:
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2021 2020 ’ \/\ Af /
FOrneCedOreS, conta corrente: I
N&@o vencido 244,592 199.436 7
244.592 199.436 7}%

-

Os valores registados na rubrica de fornecedores, referem-se & execucdo dos projetos em curso,

nomeadamente, Rede Global na Didspora 2.0, Empreender 45-60 |l e Desafios 2030. /(}Zg/

10.4 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro 2021 e 2020 a rubrica “Outros passivos correntes” apresentava a seguinte
composicao:

2020 2019
Outras contas a pagar
Credores por acréscimo de gastos 19.431 41.237
Outros credores 31.196 2.574
50.627 43.811

A rubrica “Outros credores” engloba:

- 17.594 euros referentes a caucdes destinadas a garantir a celebragdo dos contratos que tém por objeto a
aquisi¢do de servigos de consultoria, empresariais diversos e afins, tendentes & execugdo do projeto “Rede
Global da Didspora 2.0” inserido no ambito do Sistema de Apoio as A¢des Coletivas do COMPETE2020;

- 10.982 euros referentes a caugdo destinada a garantir a celebragdo do contrato que tem por objeto a
aquisicdo de servicos de consultoria no dmbito da execugdo do projeto “Empreender 45-60- estratégia
Nacional de Apoio ao Empreendedorismo Sénior” inserido no dmbito do Sistema de Apoio as Acbes
Coletivas do COMPETE2020.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Credores por acréscimos de gastos” tinha a seguinte
composicdo:

2021 2020
Remuneragdes a liquidar 18.305 14.821
Outros acréscimos de custos 1.126 26.417
19.431 41.237

11 FUNDO PATRIMONIAL

Fundo social

Em 31 de dezembro de 2021, o Fundo Social da Fundagéo é de 3.900.000 euros e esta totalmente subscrito
e realizado.
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Durante o perfodo de 2021 o Fundo Patrimonial foi aumentado em 25.000 euros, com a entrada /&géhfﬁ\é
entidade: F

Accenture- Consultores de Gestdo, S.A.

Reservas Legais

A Fundagdo ndo esta sujeita a obrigatoriedade de constituicdo de Reservas Legais dada a sua natureza
juridica. Os valores que comp&em os fundos patrimoniais, exceto em caso de liquidagdo, em que a decisdo
compete ao Conselho de Curadores, ndo sdo distribuiveis aos associados, podendo apenas ser utilizados
para a cobertura de prejuizos ou em investimentos em atividades que constituam o objeto da Fundacdo.

Resultados Transitados

A rubrica resultados transitados em 2021, registou a menos valia de 12.111 euros, com a alienacao da
participacdo no CESAE, pelo valor de 12.889 euros, valorizada no ativo por 25.000 euros, em resultado de
um acordo celebrado entre a AEP e o CESAE, em sequéncia da transformacio do CESAE num Centro
Protocolar.

O resultado negativo de 31 de dezembro de 2020 foi transferido para resultados transitados.

Outras Varia¢oes dos Fundos Patrimoniais

A rubrica “Outras variagbes dos fundos patrimoniais” corresponde a subsidios ao investimento, nio
reembolsaveis, para a construgdo de um Portal do Investidor Didspora e a uma plataforma de suporte 3
rede colaborativa alojada em www.redeglobal.pt. Estes subsidios sdo inicialmente reconhecido nesta
rubrica de fundo social, sendo subsequentemente creditado na demonstragdo dos resultados em fungéo
da depreciagdo dos ativos a que estdo associados (Nota 15).

12 PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A Fundagdo procedeu em 2017 a revalorizagdo de todos os terrenos, recorrendo a uma avaliacdo efetuada
por um perito externo e independente, passando a adotar o modelo de revaloriza¢gio em vez do modelo
custo. Em resultado da revalorizagdo dos terrenos, os mesmos passaram a estar registados pelo montante
de 689.224 euros, a sua nova base de custo, e gerado um incremento patrimonial de 263.180 euros e 0s
correspondentes passivos por impostos diferidos de 51.547 euros naquela data.

13 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composicao:
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2021 2020 \/

Ativo Passivo Ativo Passivo

i //J.
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 7'%
Imposto s / Rendimento 1.014 - 2.000 . =
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 1.566 - 1725
Imposto sobre o valor acrescentado - 13.080 - 6.358

Contribuices para a Seguranga Social - 2.523 - 2.690
Outros Impostos - - .

;
1.014 17.169 2.000 10.773 /(kz;;_}__
14 DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente “Diferimentos”
apresentavam a seguinte composicdo:

2021 2020
Diferimentos ativos
Outros gastos a reconhecer 142 2.131
142 2.131
Diferimentos passivos
Receitas relacionados com a Rede Didspora - -
Subsidios a exploragio por executar 631.272
631.272

Na rubrica “Subsidios a exploragdo por executar” estdo registados os projetos acordados no dmbito do
Compete 2020 e que se encontram por executar (Nota 16).

O rédito reconhecido pela Fundagdo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhado
conforme se segue:

2021 2020
Prestagdo de servigos 147.648 99.258
QOutros 572.277 487.729
719.925 586.987

A prestagdo de servicos engloba encontros, conferéncias e debates ao almogo subordinados a vérios temas
relacionados com a drea empresarial e aluguer das instalagdes da FAEP para eventos organizados por
terceiros.
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2021 2020
Subsidios (Nota 16) 538.621 479.914 ’\/vv :
Aumentos/{Reducdes) de justo valor (Nota 9) 20.036 - /
Outros rendimentos e ganhos 13.620 7.815 7{
572.277 487.729
L
-

16 SUBSIDIOS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 a Fundagdo beneficiou dos seguintes subsidios a
exploragdo por parte do Governo, no ambito do programa COMPETE:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido por receber do periodo acumulado
Subsidios a explorag3o:
3.443.592 2.453.812 989.780 518.841 2.791.772
3.443.592 2.453.812 989.780 518.841 2.791.772

Também compdem a conta de subsidios os patrocinios recebidos no montante de 19.781 euros (34.281
euros em 2020).

17 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

N&o existem gastos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31
de Dezembro de 2021 e 2020 sdo detalhados conforme se segue:

2021 2020
Juros obtidos
Depdsitos em instituigdes de crédito 62
QOutros 62

18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 é conforme segue:
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2021 2020 '|I \_/ [
Subcontratos 468.707 641.184 \/
Electricidade 9.013 10.179
Agua 4.249 3.091
Material de escritério 558 - -
Rendas e flugueres ) - 28 — ‘
Conservagdo e reparacio 4,119 4.514 g )
Comunicagio 1.537 1.335 ~ g
Vigilancia e seguranga 25.209 24.714 " P
4 J
Trabalhos especializados 983 1.152 /
Honorérios - 1.612
Seguros 2.118 2.053
Limpeza, hgiene e conforto 4.841 5.030
Outros fornecimentos e servigos 6.543 3.309
527.876 698.201

Em 2020 os dispéndios registados na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos- subcontratos” devem-se,
sobretudo, a montantes incorridos em atividade subsidiada, no &mbito do programa COMPETE.

Em 2021 os dispéndios registados na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos- subcontratos” devem-se,
sobretudo, a montantes incorridos em atividade subsidiada, no d&mbito do programa COMPETE e na
construgao da plataforma de suporte a rede colaborativa.

19 GASTOS COM PESSOAL

A decomposigado da rubrica de “Gastos com pessoal”, nos periodos findos a 31 de dezembro de 2021 e
2020 é conforme se segue:

2021 2020
Remunerag¢des do pessoal 118.407 83.746
Encargos sobre remuneragdes 24,760 16.015
Indemnizagbes - 17.909
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 618 535
143.785 118.205

Ndo existem quaisquer obriga¢des legais ou construtivas que estipulem beneficios pés-emprego,
beneficios por cessdo de emprego ou outros pagamentos relativamente aos 6rgios sociais.

O ndmero médio de colaborados de 2021 e 2020 foi de 4 e 3, respetivamente.

20 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Fundagdo é tributada sobre os rendimentos das diversas categorias do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas e, nos termos do art.2. 49 B do Estatuto dos Beneficios Fiscais dado o seu estatuto de
Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, é-lhe concedida isencdo para todos os rendimentos, exceto
comerciais, industriais ou de capitais.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
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tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegéves,

reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos" do alongados
OU suspensos.

N&o existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social. Y\/\A;\r’/

21 CONTINGENCIAS E GARANTIAS PRESTADAS

N&o existem passivos contingentes no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

22 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para
emissao em 14 de margo de 2022. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a parecer do Conselho de
Curadores, nos termos dos Estatutos.

Em margco de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Satide a pandemia resultante da disseminacdo do novo
coronavirus “Covid 19”. Esta pandemia continua a ter um impacto na economia global e nos mercados financeiros em
geral, assim como no desempenho e na atividade dos diferentes negdcios e inddstrias. A situagdo epidemiolégica
causada pela pandemia da doenga COVID -19 tem verificado uma evolugdo positiva em Portugal, registando uma
descida no niimero de novos casos diarios da doenga, bem como no niimero de cidad3os internados, muito gragas 3
protecdo conferida pela elevada taxa de vacinagdo que se verifica no nosso pais. Contudo, o Conselho de
Administracdo continua a acompanhar em permanéncia a evolugio da pandemia, procurando minimizar os riscos
associados ao surto.

Foram ainda tomadas medidas para assegurar a continuidade das operagdes em 2022 e até ao momento, as operagdes
da Fundagdo tém decorrido com normalidade e sem disrupcio.
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